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Glossary van begrippen en jargon bij herstructureringen

BEGRIPPENLIJST

Aandeelhouders-
overeenkomst /
SHA

Een overeenkomst die aandeelhouders onderling en met de vennootschap maken over
(onder andere) (i) de wijze waarop zij met elkaar en de (aandelen in de) vennootschap zullen
omgaan, (i) informatierechten en -plichten van partijen, (iii) de governance van de
vennootschap en (iv) het (stem)gedrag van de aandeelhouders. In het Engels aangeduid als
shareholders’ agreement (SHA).

Absolute priority
rule / APR

De absolute priority rule (APR) houdt — kort gezegd - in dat bij de verdeling van de waarde
die met het akkoord wordt gerealiseerd, niet ten nadele van een klasse die niet heeft
ingestemd met het akkoord, kan worden afgeweken van de rangorde bij verhaal op het
vermogen van de schuldenaar volgens de wet of een overeenkomst, tenzij voor deze
afwijking een redelijke grond bestaat en de betrokken schuldeisers of aandeelhouders door
deze afwijking niet in hun belang worden geschaad. Op verzoek van een tegenstemmende
vermogensverschaffer uit de benadeelde tegenstemmende klasse zal de rechtbank
homologatie van het akkoord weigeren. Zie ook: Dutch priority rule en Prioriteitsregel.

Achterstelling

Een overeenkomst tussen een schuldeiser en de schuldenaar waarin is bepaald dat de
vordering van de betrokken schuldeiser jegens alle of bepaalde andere schuldeisers een
lagere rang neemt dan de wet de betrokken schuldeiser toekent.

Actio Pauliana

De bevoegdheid van een schuldeiser om een onverplichte rechtshandeling van de
schuldenaar te vernietigen indien deze rechtshandeling benadelend is en de bij de
rechtshandeling betrokken partijen wetenschap van deze benadeling hebben. Deze
bevoegdheid heeft een curator in het faillissement van de schuldenaar ook, met dien
verstande dat een curator in bepaalde gevallen ook verplicht verrichte rechtshandeling kan
vernietigen. Zie ook: Pauliana.

Ad hoc groep

Een groep van vermogensverschaffers, meestal schuldeisers, die op vrijwillige basis in een
akkoordprocedure bij elkaar komen met het oog op gezamenlijke belangenbehartiging.

Afkoelingsperiode

Een afkoelingsperiode is een periode waarin schuldeisers tijdelijk zonder machtiging van
de rechtbank geen verhaalsacties kunnen ondernemen tegen de schuldenaar, zoals het
beslag leggen op en het opeisen van goederen die zich bij de schuldenaar bevinden. Ook
worden tijdens een afkoelingsperiode de behandeling van een verzoek tot verlening van
surseance van betaling, een eigen aangifte tot faillietverklaring of een verzoek tot
faillietverklaring geschorst door de rechtbank.

Akkoord Een overeenkomst tussen een schuldenaar en twee of meer schuldeisers waarin de
schulden van de schuldenaar worden geherstructureerd (gesaneerd). Zie ook: Plan.
Aspectenverzoek Een verzoek aan de rechtbank om een uitspraak te doen over aspecten die van belang zijn

in het kader van het tot stand brengen van een akkoord (zoals bijvoorbeeld over de
klassenindeling, de stemprocedure en of er sprake is van gronden om homologatie van het
akkoord te weigeren.

Best interest of
creditors test

De regel dat een vermogensverschaffer onder het akkoord niet slechter af mag zijn dan in
een denkbeeldig faillissement van de schuldenaar. Op verzoek van een tegenstemmende
vermogensverschaffer die onder het akkoord slechter af is, zal de rechtbank homologatie van
het akkoord weigeren. Zie ook: No creditor worse off.

Bewindvoerder

Een door de rechtbank benoemde persoon, doorgaans een advocaat, die tijdens een sur-
seance van betaling samen met (het bestuur van) de schuldenaar de gang van zaken regelt.

Bifurcatie

De splitsing (en onderverdeling in andere klassen) van vorderingen van schuldeisers met
pand- of hypotheekrechten in een deel waarvoor zij zich in een denkbeeldig faillissement op
basis van hun pand- of hypotheekrechten kunnen verhalen op het onderpand en in een deel
waarvoor deze voorrang niet geldt.

Bodem(voor)recht

Het wettelijk voorrecht van de Belastingdienst op bodemzaken. Het bodemvoorrecht houdt
in dat dit fiscale voorrecht boven het bezitloos pandrecht gaat dat een andere schuldeiser
op de bodemzaak heeft gevestigd. Onder voorwaarden kan de Belastingdienst op basis

van haar bodemrecht verhaal nemen op zaken die zich op de bodem van de schuldenaar
bevinden, maar eigendom zijn van een derde.

Bodemzaken

Dit zijn tegenwoordig vooral roerende zaken die dienen tot stoffering/dienstbaar zijn,
bijvoorbeeld inventariszaken.

Borg(tocht)

Een overeenkomst waarbij een persoon zich als borg verbindt tot het betalen van een
schuld van de hoofschuldenaar, terwijl deze schuld de borg intern niet aangaat.

Buitengerechtelijk
akkoord

Een overeenkomst tussen een schuldenaar en twee of meer schuldeisers dat (uiteindelijk)
op vrijwillige basis en zonder dat de rechter er aan te pas is gekomen, tot stand komt (al
dan niet onder dreiging van de WHOA als stok achter de deur). Zie ook: Consensueel
akkoord en Minnelijk akkoord.
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BEGRIPPENLIJST

Cash exit

Het recht van schuldeisers zonder pand- of hypotheekrechten om uit te stappen (en niet
als schuldeiser aan de schuldenaar verbonden te blijven) door een uitkering in contanten te
ontvangen die zij in een denkbeeldig faillissement van de schuldenaar zouden ontvangen.
Zie ook: Cash out optie, Uitstaprecht.

Cash out optie

Zie ook: Cash out optie, Uitstaprecht.

Chapter 11

Een hoofdstuk van de US Bankruptcy Code genaamd: Reorganization, op basis waarvan
schuldenaren in de Verenigde Staten een financiéle herstructurering kunnen doorvoeren
terwijl ze beschermd blijven tegen schuldeisers. Het biedt deze schuldenaren de kans om
hun schuldenlast te reorganiseren, activiteiten voort te zetten en een plan voor herstel voor
te leggen aan de rechtbank.

Chapter 15

Een hoofdstuk van de US Bankruptcy Code genaamd: Ancillary and other cross-border
cases, op basis waarvan onder meer buitenlandse insolventieprocedures in de Verenigde
Staten erkend kunnen worden.

CcComMmi

COMl is de afkorting van centre of main interests (centrum van de voornaamste belangen).
De COMI wordt in de Europese Insolventieverordening (IVO) gedefinieerd als de plaats
waar de schuldenaar gewoonlijk het beheer over zijn belangen voert en die als zodanig
voor derden herkenbaar is. Voor rechtspersonen wordt de COMI vermoed de plaats van de
statutaire zetel te zijn, tenzij het tegendeel wordt bewezen. De plaats van de COMI is van
belang voor het bepalen van de internationale bevoegdheid van rechters om een
insolventieprocedure te openen.

Concurrente
schuldeiser

Een schuldeiser zonder voorrang bij het nemen van verhaal op het vermogen van de
schuldenaar. Concurrente schuldeisers hebben in beginsel onderling een gelijk recht om
naar evenredigheid van ieders vordering voldaan te worden uit het vermogen van de
schuldenaar.

Concursus

Een situatie waarbij twee of meer schuldeisers verhaal willen nemen op het vermogen van
de schuldenaar, terwijl de netto-opbrengst onvoldoende is om de schuldeisers volledig te
voldoen. Zo is er tijdens een faillissement van de schuldenaar sprake van een concursus.

Consensueel
akkoord

Een overeenkomst tussen een schuldenaar en twee of meer schuldeisers dat (uiteindelijk)
op vrijwillige basis en zonder dat de rechter er aan te pas is gekomen, tot stand komt (al
dan niet onder dreiging van de WHOA als stok achter de deur). Zie ook:
Buitengerechtelijk akkoord en Minnelijk akkoord.

Cram down

Het effect dat uitgaat van een dwangakkoord; het kan dwingend worden opgelegd aan een
tegenstemmende vermogensverschaffer binnen een klasse.

Cross class cram
down

Het effect dat uitgaat van een dwangakkoord; indien het akkoord meerdere klassen omvat
kan het dwingend worden opgelegd aan een of meerdere tegenstemmende klassen van
vermogensverschaffers.

Curator Een door de rechtbank aangestelde persoon, doorgaans een advocaat, die de goederen
van de failliete persoon beheert en te gelde maakt.

Cut off date De (peildatum) op basis waarvan wordt bepaald welke vorderingen meelopen in het
akkoord (en daarmee worden geherstructureerd) en welke vorderingen als lopende
verplichtingen integraal worden voldaan.

DCF DCF is de afkorting van Discounted Cash Flow. Het is een financiéle waarderingsmethode

die wordt gebruikt om de reorganisatiewaarde van een onderneming te bepalen op basis
van de toekomstige kasstromen die de gereorganiseerde onderneming genereert.

Deal certainty

1. Duidelijkheid over de vraag of het aangeboden akkoord kans van slagen heeft of dat het
nodig is het voorbereidingstraject bij te sturen en/of het aangeboden akkoord aan te
passen. Om te voorkomen dat de rechter over punten van onzekerheid pas duidelijkheid
geeft aan het eind van het traject wanneer het al te laat kan zijn, kan de schuldenaar de
rechter vragen om in een eerder stadium duidelijkheid te verschaffen.

2. De vraag of de schuldenaar het aangeboden akkoord kan nakomen en of het door het
akkoord beoogde doel kan worden bereikt.

Debt for equity De omzetting van een schuld (vreemd vermogen) in aandelen (eigen vermogen). Een debt for

swap equity swap kan onderdeel zijn van een akkoord.

Debtor in De schuldenaar die tijdens de WHOA bevoegd blijft om over zijn vermogen te beschikken

possession (in tegenstelling tot bijvoorbeeld een faillissement waar de schuldenaar zijn
beschikkingsbevoegdheid verliest). Zie ook: DIP.

DIP DIP is een afkorting voor Debtor in possession.
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Dutch priority rule

Zie: Absolute priority rule

Dutch scheme

Engelstalige benaming voor de WHOA

Dwangakkoord

Een gehomologeerd akkoord dat ook verbindend is voor vermogensverschaffers die niet
met het akkoord hebben ingestemd.

Dwangcrediteur

Een schuldeiser die vanwege zijn feitelijke machtspositie betaling van de schuldenaar kan
afdwingen.

EBITDA

Afkorting voor Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (winst voor
rente, belastingen, afschrijvingen en amortisatie). Het is een maatstaf voor de operationele
winstgevendheid van een bedrijf, exclusief de invloed van financieringskosten,

belastingdruk en boekhoudkundige afschrijvingen. EBITDA wordt vaak gebruikt om te
beoordelen in hoeverre een schuldenaar in staat is zijn schulden af te lossen.

Financiéle-
zekerheids-
overeenkomst (fzo)

Een overeenkomst op grond waarvan zekerheid wordt verstrekt voor bestaande of
toekomstige verplichtingen door de overdracht of verpanding van bepaalde financiéle
goederen, zoals giraal geld, verhandelbare effecten en kredietvorderingen. De WHOA is
niet van toepassing op financiélezekerheidsovereenkomsten.

Gifting Het vrijwillig afstaan van waarde onder een akkoord door een hoger gerangschikte klasse
aan een lager gerangschikte (aandeelhouders)klasse.
Haircut Het gedeelte van de vordering waarvan een schuldeiser (gedwongen) afstand doet in een

herstructurering.

Herstructurerings-
deskundige (HD)

Een door de rechtbank aangewezen persoon die aan (een aantal van) de
vermogensverschaffers van de schuldenaar een akkoord kan aanbieden (voorbereiden, ter
stemming brengen en voor homologatie voordragen). ledere schuldeiser, aandeelhouder,
de ondernemingsraad of personeelsvertegenwoordiging bij de schuldenaar en de
schuldenaar zelf kunnen de rechtbank verzoeken om een herstructureringsdeskundige aan
te wijzen.

Hold out(positie)

De blokkerende positie van een vermogensverschaffer wiens instemming nodig is om een
akkoord te laten slagen.

Homologatie

Goedkeuring van de rechtbank van een akkoord op verzoek van de schuldenaar of een
herstructureringsdeskundige. Door de homologatie wordt het akkoord verbindend voor de
schuldenaar en alle stemgerechtigde vermogensverschaffers. Op deze wijze kan er een
dwangakkoord tot stand komen.

Hoofdelijkheid

Een persoonlijk zekerheidsrecht waarbij meerdere personen als hoofdelijke schuldenaren
volledig aansprakelijk zijn voor dezelfde schuld. De schuldeiser kan kiezen welke van de
hoofdelijke schuldenaren hij aanspreekt.

In the money

Beschrijving van een klasse van vermogensverschaffers die in een denkbeeldig
faillissement van de schuldenaar een uitkering tegemoet kunnen zien.

Intercreditor
agreement (ICA)

Een overeenkomst waarin de schuldeisers van de schuldenaar afspraken maken over -
onder meer — de onderlinge rangorde, toegestane betalingen, (uitwinning van) zekerheden
en dergelijke.

Ipso facto clausule

Een bepaling in een overeenkomst die kan bepalen dat (i) een partij de overeenkomst
eenzijdig kan beéindigen of (ii) de overeenkomst van rechtswege eindigt, vanwege het
enkele feit dat de andere partij een insolventieprocedure, zoals de WHOA, is gestart. De
WHOA heeft de werking van dergelijke ipso facto clausules ingeperkt.

Klasse

Een of meerdere vermogensverschaffers met een vergelijkbare positie in een denkbeeldig
faillissement van de schuldenaar of die onder het akkoord vergelijkbare rechten krijgen
aangeboden. In een akkoordprocedure op basis van de WHOA wordt er door de
stemgerechtigde schuldeisers en aandeelhouders in klassen gestemd.

Kwijtscheldings-
winst

De winst die bij de schuldenaar ontstaat als een of meerdere schuldeisers vanwege
zakelijke redenen schulden van de schuldenaar kwijtschelden.

Kwijtscheldings-
winstvrijstelling

De vrijstelling van de kwijtscheldingswinst voor het deel dat deze kwijtscheldingswinst
hoger is dan de aanwezige verrekenbare verliezen uit voorgaande jaren en het verlies in het
jaar van de kwijtschelding.

Liquidatieakkoord

Een akkoord waarbij een schuldenaar wiens onderneming die geen overlevingskansen
meer heeft, wordt afgewikkeld. Met een gecontroleerde afwikkeling van de bedrijfsvoering
door middel van een liquidatieakkoord buiten faillissement zal een beter resultaat behaald
dienen te worden dan met een afwikkeling in faillissement.
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Liquidatiewaarde

De verwachte opbrengst bij vereffening van het vermogen van de schuldenaar in een
denkbeeldig faillissement.

Liquidatiewaterval

Een overzicht dat laat zien hoe de liquidatiewaarde conform de rangorde over de
vermogensverschaffers wordt verdeeld.

Maatwerk-
voorziening

Een voorziening die de rechtbank uit eigen beweging of op verzoek van de schuldenaar of
de herstructureringsdeskundige kan treffen als de rechtbank ter beveiliging van de
belangen van de schuldeisers of de aandeelhouders nodig oordeelt.

Minnelijk akkoord

Een overeenkomst tussen een schuldenaar en twee of meer schuldeisers dat (uiteindelijk)
op vrijwillige basis en zonder dat de rechter er aan te pas is gekomen, tot stand komt (al
dan niet onder dreiging van de WHOA als stok achter de deur). Zie ook:
Buitengerechtelijk akkoord en Consensueel akkoord.

MKB-onderneming

Een onderneming waar minder dan 250 personen werkzaam zijn en waarvan de
jaaromzet in het voorgaande boekjaar EUR 50 miljoen of het balanstotaal aan het eind
van het voorgaande boekjaar EUR 43 miljoen niet overschreed. Indien de schuldenaar
een MKB-onderneming drijft of de groep van de schuldenaar een MKB-onderneming
drijft, dan wijst de rechtbank een verzoek tot aanwijzing van een
herstructureringsdeskundige alleen toe indien de schuldenaar daarmee instemt. Indien
niet alle klassen met een akkoord hebben ingestemd, kan een
herstructureringsdeskundige alleen met instemming van de schuldenaar een
homologatieverzoek indienen, indien de schuldenaar of de groep waartoe de
schuldenaar behoort een MKB-onderneming drijft.

MKB-schuldeiser

Een Nederlandse schuldeiser met een vordering voor geleverde goederen of diensten of
een vordering uit onrechtmatige daad, waar blijkens het Handelsregister vijftig of minder
personen werkzaam zijn of die voldoet aan de omschrijving van een micro- of kleinbedrijf.
Daar is sprake van als de schuldeiser als Nederlandse (rechts)persoon op twee
opeenvolgende balansdata voldoet aan ten minste twee van de drie onderstaande
vereisten:

+ dejaarlijkse netto-omzet beloopt minder dan EUR 12 miljoen;

» de balanswaarde bedraagt minder dan EUR 6 miljoen;

» het gemiddeld aantal werknemers over het boekjaar bedraagt minder dan 50.

New value
exception

Een mogelijke uitzondering op de Absolute Priority Rule waarbij aandeelhouder(s) belang in
de schuldenaar kunnen behouden, zelfs wanneer niet alle klassen hiermee instemmen,
indien deze aandeelhouders nieuw kapitaal inbrengen.

No creditor worse
off

De regel dat een vermogensverschaffer onder het akkoord niet slechter af mag zijn dan in
een denkbeeldig faillissement van de schuldenaar. Op verzoek van een tegenstemmende
vermogensverschaffer die onder het akkoord slechter af is, zal de rechtbank homologatie
van het akkoord weigeren. Zie ook: Best interest of creditors test.

Observator

Een door de rechtbank aangestelde persoon met de taak toezicht te houden op de
totstandkoming van het akkoord en daarbij oog te hebben voor de belangen van de
gezamenlijke schuldeisers. De rechtbank kan een observator uit eigen beweging of op
verzoek van de schuldenaar aanstellen. Zo stelt de rechtbank uit eigen beweging een
observator aan bij een cross class cram down.

Out of the money

Beschrijving van een klasse van vermogensverschaffers die in een denkbeeldig
faillissement van de schuldenaar geen uitkering tegemoet kunnen zien.

Paritas creditorum

Het beginsel uit het insolventierecht dat bepaalt dat schuldeisers met een gelijke positie
gelijk moeten worden behandeld.

Pauliana

Zie: Actio Pauliana

Pauliana-
bescherming

Het feit dat een rechtshandeling niet op basis van de Actio Pauliana door een curator kan
worden vernietigd indien de rechtbank voor deze rechtshandeling op verzoek van de
schuldenaar een machtiging heeft afgegeven. Deze rechtshandeling moet dan wel zijn
verricht nadat de schuldenaar ter griffie van de rechtbank een startverklaring heeft
gedeponeerd of nadat er door de rechtbank een herstructureringsdeskundige is
aangewezen.

Plan Een overeenkomst tussen een schuldenaar en twee of meer schuldeisers waarin de

schulden van de schuldenaar worden geherstructureerd (gesaneerd). Zie ook: Akkoord.
Preferente Een schuldeiser met voorrang - uit hoofde van een voorrecht - bij het nemen van verhaal
schuldeiser op het vermogen van de schuldenaar, zoals de Belastingdienst.

Prioriteitsregel

Zie: Absolute priority rule
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Regres(vordering)

De vordering die een hoofdelijke schuldenaar op de andere hoofdelijke schuldenaren heeft
voor het bedrag dat hij meer heeft voldaan aan de schuldeiser dan hem in zijn interne
verhouding met de andere hoofdelijke schuldenaren aanging.

Reorganisatie-
akkoord

Een akkoord waarmee een schuldenaar die vanwege een te zware schuldenlast insolvent
dreigt te raken maar beschikt over bedrijfsactiviteiten die nog wel levensvatbaar zijn, kan
reorganiseren/herstructureren.

Reorganisatie-

De waarde die naar verwachting gerealiseerd kan worden als het akkoord tot stand komt.

waarde
Release De (gedeeltelijke) kwijting door een schuldeiser van een vordering op de schuldenaar.
Separatist Schuldeisers met pand- en/of hypotheekrechten die hun rechten kunnen uitoefenen alsof

er geen faillissement is.

Startverklaring

Een verklaring van de schuldenaar waaruit blijkt dat hij met de voorbereiding van een
akkoord is gestart. Deze startverklaring dient aan de bevoegde rechtbank te worden
gezonden.

Stemgerechtigd

De schuldeisers en aandeelhouders van wie de rechten op basis van het akkoord worden
gewijzigd.

Subrogatie

De overgang van een vordering anders dan door verkoop van die vordering. Bij subrogatie
treedt een nieuwe schuldeiser in de plaats van de oorspronkelijke schuldeiser.

Third party release

De (gedeeltelijke) kwijting door een schuldeiser van een vordering op een ander dan de
schuldenaar, bijvoorbeeld de bestuurder(s) van de schuldenaar.

Uitstaprecht

Zie: Cash exit, Cash out optie.

Verliesverrekening

De - voorwaartse of achterwaartse - verrekening van fiscale winsten met compensabele
fiscale verliezen.

Vermogens- Personen die de schuldenaar hebben gefinancierd, ofwel via eigen vermogen
verschaffers (aandeelhouders) ofwel via vreemd vermogen (schuldeisers).
WHOA Een afkorting en aanduiding van de Wet Homologatie Onderhands Akkoord. Deze wet is op

1 januari 2021 als onderdeel van de Faillissementswet van kracht geworden en heeft een
dwangakkoord buiten faillissement en surseance van betaling mogelijk gemaakt.

WHOA-akkoord

Een akkoord dat met een beroep op de WHOA wordt voorbereid en ter stemming wordt
gebracht.

WHOA-pool

De landelijke pool van rechters en juridisch ondersteuners vanuit alle 11 arrondissementen
van Nederland die in meervoudige kamers van drie rechters verzoeken in het kader van de
WHOA behandelen.

WHOA-toestand

De toestand waarin het redelijkerwijs aannemelijk is dat de schuldenaar met het betalen

van zijn schulden niet zal kunnen voortgaan. Volgens vaste jurisprudentie houdt deze

toestand het volgende in:

+ De schuldenaar moet nog in staat zijn om aan zijn lopende verplichtingen te kunnen
voldoen; en

- Erbestaat geen realistisch perspectief dat zonder een herstructurering een toekomstige
insolventie wordt afgewend.

You snooze, you
lose

Het beginsel dat een schuldeiser, aandeelhouder of wederpartij van een op te zeggen
overeenkomst geen beroep kan doen op een grond om homologatie van het akkoord te
weigeren, als hij niet binnen bekwame tijd nadat hij het mogelijke bestaan van die grond
heeft ontdekt of redelijkerwijze had moeten ontdekken, bij de schuldenaar of de
herstructureringsdeskundige, over deze grond heeft geprotesteerd.

Belangrijke mededeling

Deze publicatie is uitsluitend bedoeld als algemene informatie. Het beoogt geen juridisch advies te geven en dient
niet als zodanig te worden opgevat. De informatie is met de grootst mogelijke zorg samengesteld, maar er kan geen
garantie worden gegeven met betrekking tot de juistheid en volledigheid ervan. BUREN N.V. en aan haar gelieerde
bedrijven (BUREN) wijzen hierbij uitdrukkelijk alle aansprakelijkheid af voor de juistheid en volledigheid van de
informatie in deze publicatie
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Expertise | Herstructurering & Insolventie

Net zo goed weten wat er niet kan en mag,
als wat er wel mogelijk is

Ons herstructurering & insolventieteam bestaat uit
een groot aantal specialisten op het gebied van
herstructurering, (her)financiering en zekerheden,
insolventierecht en aansprakelijkheidskwesties
waarbij we nauw samenwerken met de
praktijkgroepen fiscaal, arbeidsrecht en M&A. Onze
ruime ervaring, zowel nationaal als internationaal,
maakt ons tot een veel gevraagd partner voor
complexe en/of gevoelige zaken.

Ervaren en betrokken

We hebben kennis en ervaring met alle kanten
waardoor we een doordacht, realistisch en scherp
advies kunnen leveren aan alle belanghebbenden in
faillissementen. Bijvoorbeeld aan retailbedrijven als
Mexx en V&D, en bedrijven in de gezondheidszorg,
maar ook aan crediteuren over hun aanspraken op
de boedel of de bestuurder van het failliete bedrijf.
Net als we overnamekandidaten begeleiden bij een
doorstart, en bestuurders bijstaan die aansprakelijk
worden gesteld.

Onze advocaten treden regelmatig op als curator in
faillissementen of als bewindvoerders in surseances
van betaling, zoals recent voor Miss Etam, het
Ruwaard van Puttenziekenhuis en tal van andere
(internationale) bedrijven.

Deze ervaring zetten we ook in bij
reddingsoperaties. Wij zijn nauw betrokken,
begrijpen de situatie, de markt, en alle
meewegende factoren die een turnaround kunnen
maken of breken: een bankrelatie die onder druk
staat, concurrente crediteuren dan wel preferente
crediteuren die op betaling aandringen of
werknemers die onrustig worden. Wij weten bij een
dreigend faillissement wat wél en niet mogelijk is,
en wat een bestuurder wel en niet mag.

Onze expertise

Wij adviseren (internationale) ondernemers,
bestuurders, commissarissen, aandeelhouders,
ondernemingsraden,financiers en schuldeisers
(zoals o.a. leveranciers) over:

- Reorganisatie
+ Herstructurering

Glossary van begrippen en jargon bij herstructureringen

«  Opzegging van (bank)kredieten en (her-)
financieringen

« Doorstart

+  Pre-pack

+ Crediteurenakkoord / WHOA

« Crediteurenvergaderingen

- Eigendomsvoorbehoud, recht van reclame en
retentierecht

+ (Huur)geschillen met een curator

« Bestuurdersaansprakelijkheid,
aansprakelijkheid van commissarissen en
concernaansprakelijkheid

« Faillissementspauliana en verrekening

« Fiscale kwesties, zoals melding
betalingsonmacht en bodem(voor)recht

« Uitwinnen van zekerheden zoals hypotheek-
en pandrecht

« Borgstellingen en bankgaranties

- Financial- en operational lease

+ Inning van onbetaalde facturen

+  Problematische schulden

+ Liquidatie van de onderneming

Over BUREN

BUREN is een kantoor van advocaten, notarissen
en belastingadviseurs met vestigingen in
Amsterdam, Beijing, Den Haag, Luxemburg

en Shanghai en heeft een zeer gevarieerde
praktijk. BUREN heeft een rijke geschiedenis

die teruggaat tot 1898. Op dit moment heeft het
kantoor meer dan 70 advocaten, notarissen en
internationale belastingadviseurs die een volledig
scala aan diensten verlenen aan Nederlandse

en internationale cliénten die nationaal en

internationaal opereren.

Contactpersonen

Ruud Brunninkhuis

Partner | Advocaat

E rbrunninkhuis@burenlegal.com
M +31 (0)6 5084 6428

T +31(0)70 318 4200

Giel Sengers

Associate | Advocaat

E g.sengers@burenlegal.com
M +31 (0)6 4688 8920

T +31(0)70 318 4200

Emma Verweij

Associate | Advocaat

E e.wverweij@burenlegal.com
M +31 (0)6 4688 8085

T +31(0)70 318 4200
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Amsterdam

World Trade Center
Tower Seven - level 14
Strawinskylaan 1441
1077 XX Amsterdam

Postbus 78058
1070 LP Amsterdam

T+31(0)20 333 8390

burenlegal.com
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Beijing

Gate No. 528

South of Building C
Pacific Century

A2 North Gongti Road
Chaoyang District
100027 - Beijing
China

T+86 (10)8 5235 780

Den Haag

Schenkkade 50
2595 AR Den Haag

Postbus 18511
2502 EM Den Haag

T+31(0)70 318 4200

Luxemburg

5, rue Goethe
L-1637 Luxemburg

Luxemburg

T +352(0)2644 0919

Shanghai

Building B

Room 1661

1188, North KaiXuan Road
200063 Shanghai

China

T+86(21)6 1730 388
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